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Sistemos apimtis

LFF futbolo kluby licencijavimo sistemoje
pastaraisiai metais dalyvauja virs 50
kluby ir komandy.

Kluby skatinimo sistema pasinaudojo 3
klubai (FK “Vilniaus Vytis”, FK “Fakyrai,”FK
,Lygis”), prasyma vyra pateikes FK
,Koralas”,

A, lir 1l lygos kluby ir komandy Zemélapis
rodo gana netolygy klubinio futbolo
pasiskirstyma. Dalyje rajony klubinés
tradicijos labai netvirtos, o kai kurie
regionai isgyvena klubinio futbolo krize
(Tauragé, Mazeikiai, Siauliai, KaiSiadorys),
nors ir turi gilias futbolo tradicijas.

Mazai iSplétotiems regionams (daznai
pasienio) gali buti reikalingos specialios
skatinimo priemonés.

Svarbus pokytis 2016m. - jsteigta A lyga ir
tampa lengviau turéti suderintg kluby
pozicijg jvairiais klausimais.




Svarbu: jsteigta kluby asociacija, atsiranda paciy
kluby ilgalaikiai tikslai, galimybe koordinuotai
derinti veiksmus
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v" Lietuvos futbolo ateitis — stabilts futbolo klubai
v" Futbolo klubas — ne tik pagrindiné komanda.

v Futbolo kluby veikla grindziama dviem sitGlomais
veiklos modeliais.

v" Futbolo kluby licencijos — ne vieniems metams.
Kasmet — tik akreditavimai.

v Trys futbolo kluby licencijos: UEFA, A lyga, | Lyga P’ﬁ{‘ii;,

v Klubai turéty bati suinteresuoti siekti kuo
aukstesnés licencijos.

v" Kartu su LFF klubai koordinuoja vaiky futbola:
ugdymo jstaigos vaikus treniruoja pagal parengtg
programa, klubai atlieka kontrole, LFF vykdo [T @
treneriy atestacijg. ¥4



Du LFF kluby licencijavimo H
sistemos auditai B A |
Lithuanian Football Federation

2015m. antroje puséje UEFA vykdé net
du LFF licencijavimo sistemos auditus:

Licensing Department, Stadiono g. 2
LT-02106 Vilnius
Lithuania

* Vienos dienos standartinis kluby
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dokumentacijos patikrinimas, kurio
metu detaliai perziurétos kluby
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* Abu auditai teigiamai jvertinti,
taciau detalus UEFA kriterijy
auditas akcentavo butinybe
aktyviau vertinti jaunimo ugdyma
klubuose bei stebéti atlyginimy
lygj vedanciuose klubuose.




Tendencijos: treniruociy infrastruktura pagerinta daugelyje
savivaldybiy, vis didéja poreikis pilny matmeny dirbtinéms
dangoms, atnaujinami mokykly stadionai




Tendencijos: UEFA 2,3,4
kategorijy stadionai

2017 turi prasideti UEFA 2 kategorijos
Jonavos stadiono ir Druskininky
olimpinio sportininky rengimo centro
stadiono statybos. Abu projektai yra
suderinti su LFF Licencijavimo
skyriumi.

Sparciai pradéjo judéti Kauno S.
Dariaus ir S. Giréno stadiono
renovacijos planavimas, techniniy
uzduociy rengimas. Planuojama UEFA
4 kategorija.

Vilniaus savivaldybé ir KKSD nors ir
létai, taciau juda link konkurso
paskelbimo ieskant koncesininko
daugiafunkciam Vilniaus stadionui.
Planuojama UEFA 4 kategorija.

Planuojama 2017




Tendencijos: geréjanti
infrastruktura kol kas
neztikrina tolygios jaunimo
futbolo plétros

Dalyje savivaldybiy apskritai néra
futbolo sekcijy.

Dalyje jaunimo komandy skaiciai yra
mazesni nei galéty bati, daznai
pasitenkinama jaunimo uZzimtumo
veikla, negalvojama apie
meistriskuma, nors infrastruktira
geréja.

Ne vienos savivaldybés vadovai mini
treneriy personalo trakuma kaip viena
pagrindiniy faktoriy, trukdantj plétrai.
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Tendencijos: viesa ir privati
partnerysté ugdant jaunuosius
futbolininkus toliau pleciasi,
taciau tai gana létas procesas:
butina papildomai skatinti

Prie savivaldybiy, kuriose viesas
sektorius (savivaldybé) ir privatus
sektorius pagal geros praktikos model]
bendrai ugdo jaunuosius futbolininkus
pastaruoju metu prisijunge :

e Utena
* Plunge

2016-2017m. tg planuojama padaryti
Jonavoje, Kédainiuose, kituose
miestuose.

Tokiu badu dirbanciose savivaldybése
sportuojanciy vaiky skaicius pats
didzZiausias lyginant pagal gyventojy
saiciy: pvz, Gargidai, Tel3iai, Siluté.

Viesas / Privatus




Tendencijos: kluby
finansai — létai stabilumo
ir augimo link

2016 m. dél pradelsty jsipareigojimy
darbuotojams nereikéjo suspenduoti
Zaideéjy registracijos nei vienam A lygos
klubui. Kriterijaus sugrieztinimas buvo
naudingas.

8 kluby lyga tikétina bus stabilesné -
Zemélapyje pavaizduoti 2015m.
grafikas be Siauliy ir Granito
duomeny, kurie nepateiké jokiy
finansiniy duomeny po sezono.

Sumazéjus komandy A lygoje ir
nemazai daliai Zaidéjy papildzius I lyga
pastarosios klubai Siy mety sezone
dazniau susiduria su finansiniais
sunkumais sezono viduryje.
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2016 m. sezone

e Kluby licencijavimo procesas tapo patogesnis A, |, Il lygos
klubams, su geriau parinktomis dokumentacijos pateikimo
datomis: nuo Siol A lyga teikia dokumentacijg gruodj / saus;j,
| lyga — vasarj, Il lyga — kova.

e Padidinti ir didzigja dalimi jgyvendinti kvalifikaciniai
reikalavimai A lygos ir | lygos treneriams.

e Sumazintos pradelsty jsipareigojimy sumos darbuotojams ir
socialinio draudimo bei mokesciy administratoriams sezono
pabaigoje, iSvengta draudimuy registruoti zaidéjus.



Grjztamasis rysys
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Grjztamasis rysys

| lygoje taip pat reikalingi skoly monitoringo kriterijai
sezono metu.

Dirbtiniy dangy projektg butina isplésti, tai uztikrina
galimybe pléstis. A. Raskauskas, FK ,,Silas“.

A ir | lygos lygos licencijavimo procesy atskyrimas j atskirus
meénesius pasiteisino: klubai turi daugiau laiko pasiruosti,
uzsitikrinti biudzetus. R. Pik¢ilingis, LFF.

Pasiulymas visiems klubams nustatyti 12 mén. finansines
ataskaitas. Patirtis rodo, kad tai jmanoma padaryti iki
licencijavimo pabaigos datos. A. Gimzauskas. Utenis.

UEFA treneriy licencijy kursai, anot paciy treneriy, turéty
buti aukstesnés kokybés. Padidéty treneriy motyvacija juos
lankyti. V. Rastenis.



Grjztamasis rysys

Apzvelgiant finansiniy kriterijy taisykliy 2015 m. redakcijg, futbolo klubai sékmingai
susidorojo su sugrieztintais reikalavimais. Norétuméme atkreipti démesj j tai, kad greitesniam
ataskaity pateikimui UEFA sistemoje, butina organizuoti mokymus darbui su UEFA sistema.
Kita mokymy dalis galéty buati susijusi ir su pacia finansine ataskaity puse, nes kartais kluby
buhalteriy kvalifikacija néra uztektina tiems dokumentams ir informacijai parengti, kurios is jy
prasome Monika Mikalauskaité, Finansiniy kriterijy eksperteé.

Geresniam dokumentacijos administravimui turime pereiti prie elektroninés duomeny bazés
,Commet” sistemos pagrindu. M. Zigelis, Licencijavimo skyriaus vadybininkas.

Licencijavimo skyrius turi pasiruosti vertinti jaunimo komandas ir programas remiantis
naujaja ,Commet” sistema ir planuojamu jaunimo varzyby sezony pakeitimu. T. Dunauskas,
Varzyby vykdymo skyriaus vadybinkas.

Vertéty nustatyti minimaly kluby biudzetg A ir | lygoje ir paraginti klubus jj pagrjsti pries

-----

komiteto pirmininkas.

Atskyrus A lygos, | lygos, Il lygos kluby vertinimg galima skirti daugiau démesio klubams ir
geriau juos jvertinti. G. GaurilCikas, Apeliacinio licencijavimo komiteto pirmininkas.



Grjztamasis rysys

Musy manymu, dabartiné kontrolé dél jaunimo ugdymo programy yra neefektyvi. Prioritetas turéty
bati jaunimo ugdymo programy sertifikavimas, jy vykdytojy kontrolé ir atestavimas.

Kita didelé problema yra biudZetinés sporto jstaigos, kuriy kontrolés vykdyti tiesiog néra galimybiy.
Reikia siekti, kad biudzZetinés jstaigos geranoriskai dirbty pagal LFF sertifikuotas jaunimo ugdymo
programas, dirbantys treneriai nuolatos turéty galimybes ir privaléty kelti savo kvalifikacija.

Reikia sukurti sistemg, kaip skatinti klubus, kurie turi klubine jaunimo ugdymo struktirg. Turéty
skirtis skatinimo metodai klubams turintiems savas jaunimo grupes ir klubams turintiems tik
sutartis su ugdymo jstaigomis.

Siuo metu ne kiekvienas treneris gali sau leisti skirti nemazas lé3as kvalifikacijos kélimo kursams, o
klubai néra suinteresuoti padengti kursy isSlaidas. LFF turéty sukurti mechanizmga, kuris paskatinty, o
ne versty klubus kelti jy treneriy kvalifikacija.

Licencija turéty suteikti galimybe ne tik dalyvauti tam tikrame ¢empionate, bet ir buty susieta su
LFF skatinimo mechanizmais (solidarumo léSos, treneriy kvalifikacijos kélimo kursai, dirbtinés
dangos aikstés ir t.t.) A. Gimzauskas, Marius Treimakas, Utenis.



Grjztamasis rysys

Prioritetas - pirma ugdymo programos sukurimas, jos taikymas ir ugdymo kokybés kontrolé.
Cempionaty nuostatuose jtvirtinti, kad ,A“ lygos klube priverstinai rungtyniauty 1 Zaidéjas
pvz. U-21. Pirmos lygos klube 1 Zaidéjas U-21, 1 zaidéjas U-19 ir t.t. Manome, kad turéety
pasikeisti UEFA solidarumo |ésy uz jaunimo ugdymag skirstymo sistema. LéSos turéty buati
skiriamos neziurint ar tai ,, A, ar pirmos lygos klubai, bet uz realiai kluby ugdomus vaikus, o ne

sutartimis su biudzetinémis jstaigomis susaistytiems klubams.
Visos skatinimo priemoneés, kokiomis disponuoja LFF, turéty buti skirtos klubams realiai
ugdantiems vaikus, o ne biudzetinéms. Tokiu budu skatinsime greitesnj peréjima prie klubinés

sistemos. R. Mikalauskas. FK Banga.



Grjztamasis rysys

Dirbtinés dangos turéjimas ir naudojimas — galimas naujas kriterijus A lygos klubams infrasrukttros

srityje, daugelis jy jau dabar naudoja ir turi jas.

Turime parengti specialias priemones A lygos ir | lygos jaunimo treneriy kvalifikacijai kelti, ypac ty,

kurie nedirba tiesiogiai klubuose, sugrieztinti Sioje srityje kriterijus.

Matzinti, apriboti sutartinius kluby santykius su biudzZetinémis jstaigomis arba nustatyti grieztus

papildomus saugiklius.

Papildomai perziuréti kluby ne futbolo personalg, nustatyti, kiek iS jy reliai atlieka funkcijas

klubuose.
Grieztinti | lygos kluby finansine priezilirg sezono eigoje.
Apsvarstyti ar jau metas didinti profesionaliy kontrakty sumas. N. Dunauskas.

Turime parengti kompleksines jaunimo ugdymo ir treneriy kvalifikacijos kélimo priemones. E.

Eimontas.



2016 =) 2017

Strateginés kryptys rengiantis 2017m. sezonui

Jaunimo ugdymo kokybé — ateinanciy keliy mety prioritetas ne tik klubiniam futbolui, tadiau bendrai visam LT
futbolui: programos, vertintojai ir vertinimo procesas, treneriy kvalifikacija, treniruociy bazés. Visus susijusius
kriterijus perziureéti, adaptuoti, grieztinti jgyvendinima.

UZbaigti jaunimo ugdymo jstaigy sertifikavimo sistemg ir pradéti jg taikyti klubinéje sistemoje.

Suburti treneriy eksperty grupe, kuri konsultuoty, vertinty kluby ir kity ugdymo jstaigy darbg jaunmo ugdymo
srityje.

Aktyvesnis kluby darbuotojy kvalifikacijos kélimas: finansininkai, marketingas, saugumas, kluby identitetas, klubo
DNR reikSmé ir atitinkamy pavyzdziy perteikimas.

Klubiniy skatinimo priemoniy perzidra ir suderinimas tarpusavyje (Kluby skatinimas, solidarumo mokéjimai),
Licencijavimo administravimo perkélimas j elektronine duomeny baze, ,,Commet” modulio parengimas.

I lygos kluby finansinio monitoringo jvedimas sezono eigoje.

IS esmés perzvelgti Il lygos licencijavimo daroma poveikj, adaptuoti treneriy kvalifikacijos kriterijus .

Adaptuojant licencijavimo kriterijus iSanalizuoti A lygos sitilomg ilgalaikj modelj ir atsirinkti prioritetinius dalykus.



